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ВВЕДЕНИЕ 

 

В современных условиях бизнес-планирование занимает одно 

из ведущих мест в управлении государственным, муниципальным 

и коммерческим предприятиями, так как позволяет снизить степень 

неопределенности и риска, сопровождающие его при осуществле-

нии хозяйственной деятельности. Особая роль в системе внутри-

фирменного планирования принадлежит бизнес-планированию, ко-

торое дает возможность руководителю оценить потенциал органи-

зации, определить ее сильные и слабые стороны, выявить страте-

гию ее дальнейшего развития, проанализировать финансово-

экономические результаты работы, эффективность использования 

имеющихся ресурсов и необходимость их дополнительного при-

влечения. 

Особенностью изучения дисциплины в условиях заочной фор-

мы обучения является самостоятельное рассмотрение обучающи-

мися направления подготовки 38.03.04 Государственное и муници-

пальное управление, направленность «Государственное и муници-

пальное управление» (программа прикладного бакалавриата) раз-

личных теоретических и практических аспектов бизнес-

проектирования необходимых для эффективного проведения ауди-

торных занятий на основе предварительно изученных основных, 

базисных понятий и методов бизнес-планирования и их практиче-

ского применения в деятельности предприятий различных форм 

собственности.  

Методические указания разработаны с целью дать студентам 

основы теории, методологии, практики в области экономического, 

финансового, управленческого обоснования направлений развития 

организаций.  
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Основные требования и методические рекомендации по вы-

полнению контрольной работы 

 

Контрольная работа является важной формой самостоятельной 

работы обучающихся заочной формы обучения. Она служит до-

пуском к экзамену. 

Выполняемые студентами контрольные работы позволяют 

преподавателю дать предварительную оценку степени усвоения 

ими учебного материала по данной дисциплине. 

Обучающийся выполняет контрольную работу по предмету в 

соответствии с индивидуальным заданием (вариантом). Вариант 

контрольной работы выбирается в соответствии с последней циф-

рой номера зачетной книжки студента и первой буквой фамилии 

студента. Исходя из этого, предлагается 30 вариантов контрольных 

работ от 1 до 30-го варианта включительно. 

Контрольная работа включает два теоретических вопроса и за-

дачу. Варианты контрольных работ охватывают все темы по курсу 

в соответствии с программой. 

Ответы на вопросы должны быть изложены достаточно объем-

но и содержательно. При решении задачи должно быть обязатель-

но приведено условие и указан подробный ход решения. 

Примерный объем контрольной работы 15-20 страниц руко-

писного текста (формата ученической тетради). Исходными мате-

риалами для ее выполнения служат литературные источники, ука-

занные в библиографическом списке и рекомендованные дополни-

тельно на консультациях. 

Контрольную работу оформляют с соблюдением следующих 

требований. На лицевой стороне обложки указывают «Контроль-

ная работа по дисциплине «Бизнес-планирование» и наклеивают 

сопроводительный бланк с заполненными данными о студенте; по-

сле обложки тетради размещают индивидуальное задание (вари-

ант), затем план ее выполнение (оглавление). 

Страницы все нумеруются, на каждой из них оставляют поля 

для замечаний и предложений преподавателя-рецензента, в конце 

приводят список использованной литературы, ставят подпись и да-

ту завершения работы. Она должна быть аккуратно написана, и 

иметь опрятный вид. 
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Контрольная работа представляется преподавателю. После ре-

цензирования преподавателем и допуска к собеседованию кон-

трольная работа с рецензией возвращается обучающемуся. Он 

должен устранить имеющиеся в ней недостатки и представить ее с 

рецензией для собеседования. 

Если контрольная работа не допущена к собеседованию, то 

обучающийся дорабатывает ее и представляет повторно. При этом 

должны быть полностью сохранены записи преподавателя на об-

ложке и по тексту контрольной работы. 

План контрольной работы. 

Титульный лист. 

Индивидуальное письменное задание (вклеивается после об-

ложки). 

План контрольной работы или оглавление (с указанием стра-

ниц, с которых начинаются разделы и подразделы). 

Раздел 1. Теоретические вопросы (первый, второй). 

В заголовке приводят название вопроса с указанием после него 

в скобках (вопрос №). 

Раздел 2. В заголовке приводят номер задачи. 

1. Исходные данные 

2. Расчет показателей 

3. Заключение (с выводами). 

Список использованной литературы (по разделам 1 и 2). 
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Варианты контрольных работ 

 

Вариант 1 

1. Назовите группы и элементы системы планово-

экономических и производственных показателей, которые являют-

ся одновременно и объектами, и инструментами планирования. 

2. Какую информацию содержит вводная часть бизнес-плана. 

3. Определите уровень чистого оборотного капитала. 
АКТИВ ПАССИВ 

Денежные средства                     30,0 Задолженность поставщикам        30,0 

Дебиторская задолженность      60,0 Задолженность по зарплате           20,0 

Товарно-материальные запасы 100,0 Задолженность по налогам            60,0 

Внеоборотные активы               810,0  Долгосрочные кредиты                260,0 

 Уставный капитал                        470,0 

 Нераспределенная прибыль        160,0 

БАЛАНС                                1000,0 БАЛАНС                                    1000,0 

 

Вариант 2 

1. Назовите основные цели разработки бизнес-плана. 

2. В какой части бизнес-плана находится раздел «История 

бизнеса организации», и какая информация в нем представляется. 

3. По данным баланса определить: 

– уровень текущих активов, 

– уровень текущих пассивов, 

– коэффициент общей ликвидности. 
АКТИВ ПАССИВ 

Денежные средства                     30,0 Задолженность поставщикам        30,0 

Дебиторская задолженность      60,0 Задолженность по зарплате           20,0 

Товарно-материальные запасы 100,0 Задолженность по налогам            60,0 

Внеоборотные активы               810,0  Долгосрочные кредиты                260,0 

 Уставный капитал                        470,0 

 Нераспределенная прибыль        160,0 

БАЛАНС                                 1000,0 БАЛАНС                                    1000,0 

 

Вариант 3 

1. Назовите субъектов, которые могут быть заинтересованы в 

бизнес-плане и с какой позиции он может их интересовать. 

2. В какой части бизнес-плана находится раздел «Характери-

стика объекта бизнеса», и какая информация в нем представляется. 
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3. Определить чистую прибыль предприятия (налог на при-

быль 20%). 

Показатель 
Сумма, 

млн руб. 

Выручка от продаж 150 

Себестоимость проданной продукции (без амортизации 

и процентов) 68 

Прочие расходы 7 

Амортизация 9 

Проценты 10 

Выплачено дивидендов 8 

 

Вариант 4 

1. Охарактеризуйте назначение и содержание Внутреннего 

бизнес-плана фирмы. 

2. В какой части бизнес-плана находится раздел «Анализ биз-

нес-среды организации», и какая информация в нем представляет-

ся. 

3. По данным баланса определить: 

– уровень текущих активов, 

– уровень текущих пассивов, 

– коэффициент абсолютной ликвидности. 
АКТИВ ПАССИВ 

Денежные средства                     30,0 Задолженность поставщикам        30,0 

Дебиторская задолженность      60,0 Задолженность по зарплате           20,0 

Товарно-материальные запасы 100,0 Задолженность по налогам            60,0 

Внеоборотные активы               810,0  Долгосрочные кредиты                260,0 

 Уставный капитал                        470,0 

 Нераспределенная прибыль        160,0 

БАЛАНС                                 1000,0 БАЛАНС                                    1000,0 

 

Вариант 5 

1. Охарактеризуйте назначение и содержание Инвестицион-

ного бизнес-плана. 

2. В какой части бизнес-плана находится раздел «Производ-

ственный план», и какая информация в нем представляется. 
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3. Определить чистую прибыль предприятия (налог на при-

быль 20%). 

Показатель 
Сумма, 

млн. руб. 

Выручка от продаж 165 

Себестоимость проданной продукции (без амортизации и 

процентов) 68 

Прочие расходы 7 

Амортизация 9 

Проценты 10 

Выплачено дивидендов 8 

 

Вариант 6 

1. Охарактеризуйте назначение и содержание Бизнес-плана 

для получения кредита с целью пополнения оборотных средств. 

2. В какой части бизнес-плана находится раздел «План марке-

тинга», и какая информация в нем представляется. 

3. По данным баланса определить: 

– уровень текущих активов,  

– уровень текущих пассивов,  

– уровень долгосрочного капитала,  

– уровень постоянных активов. 
АКТИВ ПАССИВ 

Денежные средства                     30,0 Задолженность поставщикам        30,0 

Дебиторская задолженность      60,0 Задолженность по зарплате           20,0 

Товарно-материальные запасы 100,0 Задолженность по налогам            60,0 

Внеоборотные активы               810,0  Долгосрочные кредиты                260,0 

 Уставный капитал                        470,0 

 Нераспределенная прибыль        160,0 

БАЛАНС                                 1000,0 БАЛАНС                                    1000,0 

 

Вариант 7 

1. Охарактеризуйте назначение и содержание Плана финансо-

вого оздоровления фирмы. 

2. В какой части бизнес-плана находится раздел «Организа-

ционный план», и какая информация в нем представляется. 
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3. Определить чистый денежный поток предприятия. 

Показатель 
Сумма, 

млн. руб. 

Выручка от продаж 165 

Себестоимость проданной продукции (без амортизации и про-

центов) 68 

Прочие расходы 7 

Амортизация 9 

Проценты 10 

Налог на прибыль, % 20 

 

Вариант 8 

1. В какой части бизнес-плана находится раздел «Финансовый 

план», и какая информация в нем представляется. 

2. Что представляет собой раздел «Резюме» бизнес-плана и 

каково основное требование к его составлению. 

3. Фрагмент какого планового документа представлен? Сде-

лайте вывод о финансовой состоятельности проекта, обоснуйте от-

вет. Какой подход в оценке используется? 

Показатель 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ито-

го 

Суммарный де-

нежный поток за 

период, тыс. руб. 54,5 -26,8 -0,77 1,92 10,3 23,8 -1,2 -0,62 -0,18 61,0 

Денежные сред-

ства на конец пе-

риода, тыс. руб. 54,5 27,8 27,0 28,9 39,2 63,0 61,8 61,2 61,0 - 

 

Вариант 9 

1. Что представляет собой экономическая оценка эффектив-

ности инвестиционного проекта. 

2. Охарактеризуйте содержание методики оценки риска про-

екта «Анализ чувствительности проекта». 

3. Фрагмент какого планового документа представлен? Сде-

лайте вывод о финансовой состоятельности проекта, обоснуйте от-

вет. Какой подход в оценке используется? 
Показатель 1 2 3 4 5 6 7 8 итого 

Суммарный денежный поток 

за период, тыс. руб. 54,5 -26,8 -0,77 1,92 10,3 23,8 -1,2 -3,7 58,1 

Денежные средства на конец 

периода, тыс. руб. 54,5 27,8 27,0 28,9 39,2 63,0 61,8 -0,5 - 
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Вариант 10 

1. Что представляет собой бюджетная и социальная эффек-

тивность проекта, в каких случаях проводится такая оценка инве-

стиционного проекта. 

2.Что такое остаточная стоимость инвестиционного проекта. 

3. Поясните содержание и значение данных показателей: 

  Ставка сравнения (дисконтирования) 23 % 

NPV 70789 млн руб. 

IRR 65,8 % 

Дисконтированный срок окупаемости 1,2 
 

Вариант 11 

1. Как оценивается финансовая состоятельность инвестици-

онного проекта? 

2. Охарактеризуйте методику и назначение анализа SWOT. 

3. По ниже приведенным данным определить фактический и 

достаточный уровни коэффициента общей ликвидности в динами-

ке и сделать вывод. 

Показатель 
Дата 

01.01. 01.04. 01.07 01.10. 

1 2 3 4 5 

1. Оборот дебиторской задолженности  - 34,9 42,2 40,1 

2. Оборот кредиторской задолженности  - 37,2 34,9 26,3 

3. Средняя величина дебиторской задолженно-

сти 133833 142250 189083 233333 

4. Средняя величина кредиторской задолженно-

сти 133833 151917 156167 152833 

5. Стоимость наименее ликвидной части теку-

щих активов (запасы материалов, незавершен-

ное производство) 37567 131567 218567 265633 

6. Поступления от покупателей (дебиторская 

задолженность), имеющиеся к сроку погашения 

обязательств перед кредиторами - ? ? ? 

7. Средства, необходимые для обеспечения бес-

перебойных платежей поставщикам (для пога-

шения кредиторской задолженности) - ? ? ? 

8. Всего необходимо собственных средств (до-

статочная величина чистого оборотного ка-

питала) - ? ? ? 

9. Фактическая величина чистого оборотного 

капитала -5767 43900 277567 455800 
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Продолжение таблицы 

1 2 3 4 5 

10. Фактическая величина оборотных (текущих) 

активов 256067 359900 556400 631467 

11. Допустимая (нормальная) величина текущих 

пассивов - ? ? ? 

12. Достаточный уровень коэффициента об-

щей ликвидности  - ? ? ? 

13. Фактический уровень коэффициента общей 

ликвидности 1,0 1,1 2,0 3,6 

 

Методика расчета отдельных показателей таблицы: 

1) Расчет показателя №6 «Поступления от покупателей (деби-

торская задолженность), имеющиеся к сроку погашения обяза-

тельств перед кредиторами» ведется по формуле: 

Средняя величина дебиторской задолженности (№3) × [Обо-

рот кредиторской задолженности (№2) / Оборот дебиторской за-

долженности (№1)]. 

2) Расчет показателя №7 «Средства, необходимые для обеспе-

чения бесперебойных платежей поставщикам (для погашения кре-

диторской задолженности)» ведется по формуле: 

Средняя величина кредиторской задолженности (№4) - По-

ступления от покупателей (дебиторская задолженность), имеющи-

еся к сроку погашения обязательств перед кредиторами (№6). 

3) Расчет показателя №8 «Всего необходимо собственных 

средств (достаточная величина чистого оборотного капитала)» ве-

дется по формуле: 

Средства, необходимые для обеспечения бесперебойных пла-

тежей поставщикам (для погашения кредиторской задолженности) 

(№7) + Стоимость наименее ликвидной части текущих активов (за-

пасы материалов, незавершенное производство) (№5). 

4)  Расчет показателя №11 «Допустимая (нормальная) вели-

чина текущих пассивов» ведется по формуле: 

Фактическая величина оборотных (текущих) активов (№10) – 

Всего необходимо собственных средств (достаточная величина чи-

стого оборотного капитала) (№8). 

5)  Расчет показателя №12 «Достаточный уровень коэффици-

ента общей ликвидности» ведется по формуле: 

Фактическая величина оборотных (текущих) активов (№10) / 

Допустимая (нормальная) величина текущих пассивов (№11). 
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Вариант 12 

1. Охарактеризуйте подходы и методы в оценке стоимости 

предприятия (бизнеса). 

2. Охарактеризуйте назначение и цели составления бизнес-

планов. 

3. По ниже приведенным данным определить фактический и 

достаточный уровни коэффициента автономии в динамике и сде-

лать вывод. 
 

Показатель 
Даты 

01.01. 01.04. 01.07. 01.10. 

1. Стоимость наименее ликвидной части акти-

вов, в том числе, руб. 2702333 2785167 2717833 2687400 

  - внеоборотные активы, руб. 2664767 2653600 2499267 2421767 

  - запасы материалов, незавершенное произ-

водство, руб. 37567 131567 218567 265633 

2. Необходимый собственный капитал, руб. ? ? ? ? 

3. Фактическая величина активов (пассивов) 

компании - валюта баланса, руб. 2920833 3013500 3055667 3053233 

4. Допустимая (нормальная) величина Заемно-

го капитала, руб. ? ? ? ? 

5. Достаточный уровень соотношения Соб-

ственный капитал/Заемный капитал, раз ? ? ? ? 

6. Фактическое соотношение Собственный 

капитал/Заемный капитал, раз 10,2 8,5 10,0 16,4 

7. Достаточный уровень соотношения Соб-

ственный капитал/Всего пассивов, раз ? ? ? ? 

8. Фактическое соотношение Собственный 

капитал/Всего пассивов, раз 0,9 0,9 0,9 0,9 

 

Методика расчета отдельных показателей таблицы: 

1) Уровень показателя №2 «Необходимый собственный капи-

тал» количественно приравнивается к уровню показателя 

№1«Стоимость наименее ликвидной части активов» 

2) Расчет показателя №4 «Допустимая (нормальная) величина 

Заемного капитала» ведется по формуле: 

Фактическая величина активов (пассивов) компании - валюта 

баланса (№3) - Необходимый собственный капитал (№2). 

3)  Расчет показателя №5 «Достаточный уровень соотношения 

Собственный капитал/Заемный капитал» ведется по формуле: 

Необходимый собственный капитал (№2) / Допустимая (нор-

мальная) величина Заемного капитала (№4). 
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4) Расчет показателя №7 «Достаточный уровень соотношения 

Собственный капитал/Всего пассивов» ведется по формуле: 

Необходимый собственный капитал (№2) / Фактическая вели-

чина активов (пассивов) компании - валюта баланса (№3). 
 

Вариант 13 

1. Охарактеризуйте структуру налогового поля предприятия, 

действующего в условиях общего режима налогообложения. 

2. Сущность и назначение управленческого бизнес-плана. 

3. Ниже представлены результаты относительного анализа 

чувствительности проекта к изменению показателя «Цена реализа-

ции продукта» (программа Альт-Инвест), поясните приведенные 

результаты анализа.  
 

Цена реализации 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 

Чистая приведенная стои-

мость (NPV) -109,3 -40,4 29,8 70862 170,0 240,1 310,1 

Внутренняя норма рента-

бельности (IRR) -23,7 11,8 53,1 65,8 152,6 211,8 277,9 

Дисконтированный срок 

окупаемости (PBP) нет нет 116,4 1,2 87,9 78,6 71,2 

Норма доходности инвести-

ционных затрат -105,0 -39,3 29,4 25,1 172,3 246,7 323,1 

Минимальный остаток де-

нежных средств на счете -448,3 -247,2 -42,3 27011 116,3 129,7 143,2 

Суммарная чистая прибыль 

за период анализа 41,3 60,6 80,3 260901 119,6 139,3 159,0 

Потребность в инвестициях 104,1 102,7 101,3 287255 98,6 97,2 95,8 

Оценка стоимости бизнеса 45,4 63,5 81,7 907284 118,2 136,4 154,6 

 

Вариант 14 

1. Охарактеризуйте систему контроля выполнения и коррек-

тировка бизнес-плана. 

2. Охарактеризуйте методы учета и оценки риска в бизнес-

планировании. 
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3. Ниже представлены результаты анализа чувствительности 

проекта к изменению показателя «Объем реализации продукта» 

(программа Альт-Инвест), поясните приведенные результаты ана-

лиза.  
 

Объем реализации 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 

Чистая приведенная 

стоимость (NPV), руб. 20435 39237 58016 70862 89632 108391 127151 

Внутренняя норма рен-

табельности (IRR) 34,8% 46,1% 57,7% 65,8% 78,0% 90,5% 103,3% 

Дисконтированный срок 

окупаемости (PBP) 1,39 1,31 1,24 1,20 1,14 1,09 1,05 

Норма доходности инве-

стиционных затрат 7,4% 14,0% 20,6% 25,1% 31,5% 37,9% 44,2% 

Минимальный остаток 

денежных средств на 

счете, тыс. руб. -12,9 8,2 27,4 27,0 27,2 27,5 27,3 

Суммарная чистая при-

быль за период анализа, 

тыс. руб. 199,0 221,9 244,8 260,9 283,8 306,7 329,6 

Потребность в инвести-

циях, тыс. руб. 282,2 283,9 285,7 287,2 288,9 290,6 292,4 

Оценка стоимости биз-

неса, тыс. руб. 713,3 785,1 856,9 907,2 979,0 1050,8 1122,6 

 

Вариант 15 

1. Охарактеризуйте роль аутсорсинга в составлении разделов 

бизнес-плана. 

2. Охарактеризуйте место и содержание производственный 

план в структуре бизнес-плана. 

3. Ниже представлены результаты анализа чувствительности 

проекта к изменению показателя «Стоимость материалов и ком-

плектующих» (программа Альт-Инвест), поясните приведенные 

результаты анализа.  
 

Стоимость материа-

лов 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 

Чистая приведенная 

стоимость (NPV) 163542 132652 101762 70862 39947 9023 -21920 

Внутренняя норма рен-

табельности (IRR) 137,1% 111,2% 87,5% 65,8% 46,0% 28,0% 11,5% 

Дисконтированный 

срок окупаемости 

(PBP) 0,94 1,01 1,10 1,20 1,31 1,45 нет 

Норма доходности ин- 61,4% 48,8% 36,7% 25,1% 13,9% 3,1% -7,3% 
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вестиционных затрат 

Минимальный остаток 

денежных средств на 

счете, тыс. руб. 39,0 35,3 31,2 27,0 9,7 -24,4 -58,6 

Суммарная чистая при-

быль за период анализа, 

тыс. руб. 346,2 317,7 289,3 260,9 232,4 204,0 175,5 

Потребность в инве-

стициях, тыс. руб. 270,0 275,8 281,5 287,2 292,9 298,7 304,4 

Оценка стоимости биз-

неса, тыс. руб. 1187,8 1094,3 1000,8 907,2 813,7 720,1 626,5 

 

Вариант 16 

1. Дайте характеристику достоинств и недостатков бизнес-

планов, разрабатываемых на российских предприятиях. 

2. По каким основным направления и параметрам проводится 

оценка коммерческой эффективности инвестиционного проекта? 

3. Ниже представлены результаты анализа чувствительности 

проекта к изменению показателя «Ставка дисконтирования» (про-

грамма Альт-Инвест), поясните приведенные результаты анализа.  
 

Ставка дисконтирова-

ния 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 

Чистая приведенная 

стоимость (NPV), руб. 78914 76176 73493 70862 68283 65754 63273 

Внутренняя норма рен-

табельности (IRR) 65,8% 65,8% 65,8% 65,8% 65,8% 65,8% 65,8% 

Дисконтированный срок 

окупаемости (PBP) 1,18 1,18 1,19 1,20 1,20 1,21 1,22 

Норма доходности ин-

вестиционных затрат 27,8% 26,9% 26,0% 25,1% 24,2% 23,3% 22,4% 

Минимальный остаток 

денежных средств на 

счете, тыс. руб. 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0 

Суммарная чистая при-

быль за период анализа, 

тыс. руб. 260,9 260,9 260,9 260,9 260,9 260,9 260,9 

Потребность в инвести-

циях, тыс. руб. 287,2 287,2 287,2 287,2 287,2 287,2 287,2 

Оценка стоимости биз-

неса, тыс. руб. 1161,8 1062,2 978,5 907,2 845,8 792,3 745,4 
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Вариант 17 

1. Назовите и охарактеризуйте методы анализ маркетинговой 

среды предприятия. 

2. Понятие и экономическое содержание инвестиций. 

3. Ниже представлены результаты анализа чувствительности 

проекта к изменению показателя «Величина постоянных издер-

жек» (программа Альт-Инвест), поясните приведенные результаты 

анализа (необходимо учесть следующие аспекты: 1) предприятие 

арендует производственные помещения, 2) кредит, которым пред-

полагается финансирование проекта, инвестиционный, поэтому 

проценты по нему не относятся на себестоимость продукции). 

Величина общих из-

держек 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 

Чистая приведенная сто-

имость (NPV), руб. 78012 75629 73245 70862 68479 66095 63712 

Внутренняя норма рен-

табельности (IRR) 70,7% 69,1% 67,4% 65,8% 64,2% 62,6% 61,0% 

Дисконтированный срок 

окупаемости (PBP) 1,17 1,18 1,19 1,20 1,20 1,21 1,22 

Норма доходности инве-

стиционных затрат 27,7% 26,8% 25,9% 25,1% 24,2% 23,3% 22,5% 

Минимальный остаток 

денежных средств на 

счете, тыс. руб. 28,4 27,9 27,4 27,0 26,5 26,0 25,5 

Суммарная чистая при-

быль за период анализа, 

тыс. руб. 268,0 265,6 263,2 260,9 258,5 256,1 253,7 

Потребность в инвести-

циях, тыс. руб. 286,5 286,8 287,0 287,2 287,4 287,7 287,9 

Оценка стоимости биз-

неса, тыс. руб. 929,0 921,7 914,5 907,2 900,0 892,7 885,5 

 

Вариант 18 

1. Охарактеризуйте метод оценки риска «Анализ чувстви-

тельности проекта». 

2. Формы юридического обслуживания инвестиционного про-

екта, защита интересов его участников. 
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3. Ниже представлены результаты анализа чувствительности 

проекта к изменению показателя «Инвестиции в постоянные акти-

вы» (программа Альт-Инвест), поясните приведенные результаты 

анализа. 
Инвестиции в посто-

янные активы 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 

Чистая приведенная 

стоимость (NPV), руб. 102748 92123 81498 70862 60218 49575 38923 

Внутренняя норма рен-

табельности (IRR) 98,2% 86,0% 75,3% 65,8% 57,4% 49,8% 43,0% 

Дисконтированный 

срок окупаемости 

(PBP) 1,06 1,11 1,15 1,20 1,24 1,29 1,33 

Норма доходности ин-

вестиционных затрат 41,8% 35,7% 30,1% 25,1% 20,4% 16,1% 12,2% 

Минимальный остаток 

денежных средств на 

счете, тыс. руб. 64503 52006 39508 27011 14513 2015 -10482 

Суммарная чистая при-

быль за период анализа, 

тыс. руб. 265487 263958 262429 260901 259372 257843 256314 

Потребность в инве-

стициях, тыс. руб. 

249 

743 

262 

247 

274 

751 

287 

255 

299 

759 

312 

263 324 767 

Оценка стоимости биз-

неса, тыс. руб. 936879 927018 917156 907284 897404 887524 877637 

 

Вариант 19 

1. Охарактеризуйте факторы, влияющие на формирование 

прибыли. 

2. Заемные источники финансирования проекта, эффект фи-

нансового рычага как способ измерения финансового риска при 

использовании заемных источников.  

3. По отчету о движении денежных средств (таблица 1) сде-

лайте вывод о финансовой состоятельности инвестиционного про-

екта. 
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Таблица 1 – Отчет о движении денежных средств, тыс. руб. 

Отчет о движе-

нии денежных 

средств 

Период 

И
Т

О
Г

О
 

1
0

/1
8

  

1
1

/1
8
 

1
2

/1
8
 

1
/1

9
 

2
/1

9
 

3
/1

9
 

4
/1

9
 

5
/1

9
 

6
/1

9
 

7
/1

9
 

8
/1

9
 

9
/1

9
 

1
0

/1
9
 

1
1

/1
9
 

1
2

/1
9
 

1
/2

0
 

2
/2

0
 

3
/2

0
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

Поступления от 

продаж 0 48,1 48,1 72,1 96,2 96,2 96,2 96,2 96,2 96,2 96,2 96,2 96,2 96,2 96,2 96,2 96,2 96,2 1514,8 

Затраты на мате-

риалы и ком-

плектующие 0 -26,6 -26,6 -40,0 -53,3 -53,3 -53,3 -53,3 -53,3 -53,3 -53,3 -53,3 -53,3 -53,3 -53,3 -53,3 -53,3 -53,3 -839,2 

Зарплата -2,2 -2,6 -2,6 -2,6 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -52,0 

Общие затраты -2,7 -3,4 -3,4 -3,7 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -70,1 

Налоги -0,8 -5,3 -2,7 -4,5 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -6,3 -11,2 -12,3 -12,3 -12,4 -12,4 -12,4 -12,5 -12,5 -12,5 -155,0 

Выплата процен-

тов по кредитам 0 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,3 -4,8 -4,3 -3,8 -3,4 -2,9 -2,4 -1,9 -1,4 -1,0 -0,5 -66,1 

Денежные по-

токи от опера-

ционной дея-

тельности -5,7 4,4 7,0 15,6 23,8 23,8 23,8 24,3 24,7 20,3 19,7 20,2 20,6 21,0 21,5 21,9 22,4 22,8 332,4 

Инвестиции в 

здания, оборудо-

вание и другие 

активы -241,7 -4,9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -246,6 

Оплата расходов 

будущих перио-

дов -1,5 -1,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3,0 

Инвестиции в 

оборотный капи-

тал 3,3 -24,7 -7,8 -13,7 -13,6 -0,1 -0,1 1,0 1,0 14,7 3,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 -37,6 

Выручка от реа-

лизации активов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 Денежные по-

токи от инве-

стиционной де-

ятельности -239,8 -31,2 -7,8 -13,7 -13,6 -0,1 -0,1 1,0 1,0 14,7 3,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 -287,2 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

Поступления 

кредитов 300,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

300 

000 

Возврат креди-

тов 0 0 0 0 0 0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -300,0 

Денежные по-

токи от финан-

совой деятель-

ности 300,0 0 0 0 0 0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 0 

Суммарный 

денежный поток 

за период 54,5 -26,7 -0,7 19,2 102,6 238,2 -11,8 -0,62 -0,2 100,0 -20,7 -47,4 -43,0 -38,5 -34,1 -29,6 -25,2 -20,7 451,3 

Денежные сред-

ства на конец 

периода 545,3 277,8 270,1 289,3 392,0 630,2 618,4 612,2 610,5 710,5 689,8 642,3 599,4 560,8 526,8 497,1 472,0 451,3 
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Вариант 20 

1. Собственные источники финансирования проекта, способы 

увеличения собственных  источников финансирования.  

2. Понятие и определение стоимости капитала, использование 

данного показателя в оценке экономической эффективности проекта. 

3. По ниже приведенным данным сделайте вывод об эконо-

мической эффективности инвестиционного проекта. При этом 

необходимо учесть следующую информацию: проект финансиру-

ется исключительно за заемные средства – инвестиционный кредит 

на 1,5 года под 23% годовых, жизненный цикл проекта также со-

ставляет 1,5 года (18 месяцев). 

Показатели оценки инвестиционного проекта 
Простой срок окупаемости 1,06 

Ставка дисконтирования (процентная ставка по кредиту) 23% 

Чистая приведенная стоимость (NPV) 70 789 

Дисконтированный срок окупаемости (PBP) 1,20 

Внутренняя норма рентабельности (IRR) 65,8% 

Норма доходности полных инвестиционных затрат 25,0% 

Модифицированная IRR (MIRR) 44,2% 

Ставка реинвестирования доходов 23% 

Ставка дисконтирования инвестиционных затрат 23% 

 

Вариант 21 

1. Этапы планирования баланса активов и пассивов, устране-

ние причин расхождения  активов и пассивов в плановом балансе. 

2. Определение потребности в инвестициях в процессе плани-

рования. 

3. Финансирование проекта предполагается за счет кредита в 

300 тыс. долл. в рублевом эквиваленте под 23% годовых сроком на 

1,5 года. Ниже (таблица 2 – Основные показатели проекта (фраг-

мент)) представлен анализ погашения кредита. Какой можно сде-

лать вывод о финансовой состоятельности проекта. 

Таблица 2 – Основные показатели проекта 
       Показатель  

 

 

Период  

Привлечение 

кредитов 

Погашение за-

долженности 

Выплаты про-

центов по кре-

дитам 

Общий коэф-

фициент по-

крытия долга 

10/2018 300 000 0 0 0 

11/2018 0 0 -5 750 0 

12/2018 0 0 -5 750 0,87 

1/2019 0 0 -5 750 1,33 
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2/2019 0 0 -5 750 2,79 

3/2019 0 0 -5 750 5,14 

4/2019 0 -25 000 -5 750 0,96 

5/2019 0 -25 000 -5 750 0,98 

6/2019 0 -25 000 -4 792 0,99 

7/2019 0 -25 000 -4 313 1,34 

8/2019 0 -25 000 -3 833 0,93 

9/2019 0 -25 000 -3 354 0,83 

10/2019 0 -25 000 -2 875 0,85 

11/2019 0 -25 000 -2 396 0,86 

12/2019 0 -25 000 -1 917 0,87 

1/2020 0 -25 000 -1 438 0,89 

2/2020 0 -25 000 -958 0,90 

3/2020 0 -25 000 -479 0,92 

ИТОГО 300 000 300 000 -66 125 - 

 

Вариант 22 

1. Назовите и охарактеризуйте факторы, влияющие на движе-

ние денежных средств, которые учитываются при составлении 

бизнес-плана. 

2. Назовите субъектов, которые могут быть заинтересованы в 

бизнес-плане и с какой позиции он может их интересовать. 

3. Финансирование проекта предполагается за счет кредита в 

300 тыс. долл. в рублевом эквиваленте под 23% годовых сроком на 

1,5 года. Ниже (таблица 3 – Основные показатели проекта (фраг-

мент)) представлен анализ погашения кредита. Какой можно сде-

лать вывод о финансовой состоятельности проекта. 

Таблица 3 – Основные показатели проекта 
       Показатель  

 

 

Период  

Привлечение 

кредитов 

Погашение за-

долженности 

Выплаты про-

центов по кре-

дитам 

Общий коэф-

фициент по-

крытия долга 

10/2018 300 000 0 0 0 

11/2018 0 0 -5 750 8,82 

12/2018 0 0 -5 750 13,34 

1/2019 0 0 -5 750 13,81 

2/2019 0 0 -5 750 15,27 

3/2019 0 0 -5 750 17,63 

4/2019 0 -25 000 -5 750 3,30 

5/2019 0 -25 000 -5 750 3,35 

6/2019 0 -25 000 -4 792 3,41 

7/2019 0 -25 000 -4 313 3,80 
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8/2019 0 -25 000 -3 833 3,42 

9/2019 0 -25 000 -3 354 3,37 

10/2019 0 -25 000 -2 875 3,43 

11/2019 0 -25 000 -2 396 3,49 

12/2019 0 -25 000 -1 917 3,55 

1/2020 0 -25 000 -1 438 3,62 

2/2020 0 -25 000 -958 3,68 

3/2020 0 -25 000 -479 3,75 

ИТОГО 300 000 300 000 -66 125 - 

 

Вариант 23 

1. Роль бизнес-планирования при организации нового пред-

приятия. 

2. Правовое обеспечение реализации инвестиционного проек-

та. 

3. Кредит в размере 145 тыс. руб. взят на три года под 28% 

годовых. Расчеты предполагается производить путем периодиче-

ских платежей заемщика в конце каждого года. Сколько нужно 

платить, чтобы рассчитаться и долгом, и с процентами по нему. 

Проанализировать динамику погашения долга. 

Методика решения задачи. Платеж представляет собой 

обычный аннуитет (платеж в конце года). Расчет ведется по фор-

муле: 

n
кП

кП
баСлП

)1(

1
1




 = 






3)28,01(

1
1

28,0
145  

Динамику выплат по процентам и погашения долга предста-

вить в форме таблицы 4. 

Таблица 4 – Расчет распределения платежей на уплату процентов и 

погашение кредита, тыс. руб. 
Год Остаток долга 

на начало года 

Сумма го-

довых про-

центов 

(гр. 2× 0,28) 

Годовой 

платеж 

Доля в годовом  

платеже 

Остаток 

долга на ко-

нец года 

(гр. 2 –  

гр. 6) 

Выплата 

процентов 

(гр. 3) 

Выплата  

долга 

(гр. 4 – гр. 

5) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 145,000      

2       

3       
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Вариант 24 

1. Типы рынков и поведение предприятия в долгосрочной и 

краткосрочной перспективе. 

2. Оценка финансовой состоятельности проекта. 

3. Определить чистый денежный поток предприятия. 

Показатель 
Сумма, 

млн руб. 

Выручка от продаж 240 

Себестоимость проданной продукции (без амортизации и процентов) 100 

Прочие расходы 32 

Амортизация 45 

Проценты 9,6 

Налог на прибыль, % 20 

 

Вариант 25 

1. Охарактеризуйте формы планирования на российских 

предприятиях. 

2.  Перечислите и охарактеризуйте основные показатели эко-

номической оценки инвестиционного проекта. 

3. Кредит в размере 550тыс. руб. взят на 5 лет под 25% годо-

вых. Расчеты предполагается производить путем периодических 

платежей заемщика в конце каждого года. Сколько нужно платить, 

чтобы рассчитаться и долгом, и с процентами по нему. Проанали-

зировать динамику погашения долга. 

Методика решения задачи. Платеж представляет собой 

обычный аннуитет (платеж в конце года). Расчет ведется по фор-

муле: 

n
кП

кП
баСлП

)1(

1
1




 = 






5)25,01(

1
1

25,0
550  

Динамику выплат по процентам и погашения долга предста-

вить в форме таблицы 5. 

Таблица 5 – Расчет распределения платежей на уплату процентов и 

погашение кредита тыс. руб. 
Год Остаток долга 

на начало года 

Сумма го-

довых про-

центов 

(гр. 2× 0,25) 

Годовой 

платеж 

Доля в годовом  

платеже 

Остаток 

долга на ко-

нец года 

(гр. 2 –  

гр. 6) 

Выплата 

процентов 

(гр. 3) 

Выплата  

долга 

(гр. 4 – гр. 

5) 

1 2 3 4 5 6 7 
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1 550,000      

2       

3       

4       

5       

 

Вариант 26 

1. Назовите группы и элементы системы планово-

экономических и производственных показателей, которые являют-

ся одновременно и объектами и инструментами планирования. 

2. Понятие и определение стоимости капитала, использование 

данного показателя в оценке экономической эффективности проек-

та. 

3. По ниже приведенным данным (таблица 6) сделайте вывод 

об экономической эффективности инвестиционного проекта. При 

этом необходимо учесть следующую информацию: проект финан-

сируется исключительно за заемные средства – инвестиционный 

кредит на 2 года под 28% годовых, жизненный цикл проекта также 

составляет 2 года (24 месяца). 
 

Таблица 6 – Показатели оценки инвестиционного проекта 
Ставка дисконтирования (процентная ставка по кредиту) 28% 

Чистая приведенная стоимость (NPV) - 17 340 

Дисконтированный срок окупаемости (PBP) 3,4 

Внутренняя норма рентабельности (IRR) 23% 

 

Вариант 27 

1. Назначение и содержание организационного плана в струк-

туре бизнес-плана. 

2. Охарактеризуйте содержание показателей «Чистая дискон-

тированная стоимость» и «Норма дисконтирования». 

3. Определить чистый денежный поток предприятия. 

Показатель 
Сумма, 

млн руб. 

Выручка от продаж 340 

Себестоимость проданной продукции (без амортизации и процентов) 100 

Прочие расходы 32 

Амортизация 40 

Проценты 9,3 

Налог на прибыль, % 20 

 

Вариант 28 
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1. Назначение и содержание маркетингового плана в структу-

ре бизнес-плана. 

2. Охарактеризуйте назначение и содержание процедуры дис-

контирования денежных потоков при оценке инвестиционных про-

ектов. 

3. По данным баланса определить коэффициенты ликвидно-

сти и сделать вывод. 
АКТИВ ПАССИВ 

Денежные средства                            30,0 Задолженность поставщикам               30,0 

Дебиторская задолженность             60,0 Задолженность по зарплате                 20,0 

Товарно-материальные запасы        100,0 Задолженность по налогам                  60,0 

Внеоборотные активы                       810,0  Долгосрочные кредиты                       260,0 

 Уставный капитал                                470,0 

 Нераспределенная прибыль                160,0 

БАЛАНС                                          1000,0 БАЛАНС                                              1000,0 

 

Вариант 29 

1. Назначение и содержание финансового плана в структуре 

бизнес-плана. 

2. Охарактеризуйте назначение и экономическое содержание 

показателей «Внутренняя норма рентабельности» и «Модифициро-

ванная внутренняя норма рентабельности».  

3. Определите уровень чистого оборотного капитала двумя 

способами и по каждому из них сделать вывод. 
АКТИВ ПАССИВ 

Денежные средства                            30,0 Задолженность поставщикам              30,0 

Дебиторская задолженность              60,0 Задолженность по зарплате                20,0 

Товарно-материальные запасы         100,0 Задолженность по налогам                 60,0 

Внеоборотные активы                        810,0  Долгосрочные кредиты                       260,0 

 Уставный капитал                                470,0 

 Нераспределенная прибыль                160,0 

БАЛАНС                                          1000,0 БАЛАНС                                             1000,0 

 

Вариант 30 

1. Охарактеризуйте типы организационных структур управле-

ния предприятием. В каком разделе бизнес-плана приводится ин-

формация об организационной структуре управления. 

2. Охарактеризуйте классификацию инвестиций по признакам. 

3. По ниже приведенному отчету о движении денежных 

средств сделайте вывод о финансовой состоятельности инвестици-

онного проекта. 
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Таблица 6 – Отчет о движении денежных средств, тыс. руб. 
Отчет о движе-

нии денежных 

средств 

"0" 

1
0

/1
8

  

1
1

/1
8
 

1
2

/1
8
 

1
/1

9
 

2
/1

9
 

3
/1

9
 

4
/1

9
 

5
/1

9
 

6
/1

9
 

7
/1

9
 

8
/1

9
 

9
/1

9
 

1
0

/1
9
 

1
1

/1
9
 

1
2

/1
9
 

1
/2

0
 

2
/2

0
 

3
/2

0
 

ИТОГО 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

Поступления от 

продаж 617 617 665 665 690 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 714 13246 

Затраты на мате-

риалы и ком-

плектующие -512 -512 

-

539 

-

539 

-

552 

-

566 -566 -566 -566 -566 -566 -566 -566 -566 -566 -566 -566 -566 -566 -10576 

Зарплата 0 -2,2 -2,6 -2,6 -2,6 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -52 

Общие затраты 0 -2,7 -3,4 -3,4 -3,7 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -70 

Налоги 
-40,1 -34,1 

-

38,6 

-

36,0 

-

37,7 

-

39,4 -39,4 -39,4 
-

39,4 -39,4 
-

39,4 -39,4 -39,4 -39,4 -39,4 -39,4 
-

39,4 -39,4 -39,4 -790 

Выплата процен-

тов по кредитам 0 0 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,8 -5,3 -4,8 -4,3 -3,8 -3,4 -2,9 -2,4 -1,9 -1,4 -1,0 -0,5 -66 

Денежные по-

токи от опера-

ционной дея-

тельности 64,9 66,0 76,1 78,8 87,4 95,6 95,7 95,7 96,2 96,6 92,2 91,7 92,2 92,6 93,1 93,6 94,1 94,5 95,0 1692 

Инвестиции в 

здания, оборудо-

вание и другие 

активы 0 

-

241,7 -4,9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -247 

Оплата расходов 

будущих перио-

дов 0 -1,5 -1,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3,0 

Инвестиции в 

оборотный капи-

тал 0 -3,7 

-

24,7 -7,8 

-

13,7 

-

13,6 -0,1 -0,1 1,0 1,0 14,7 3,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 -44,7 

Выручка от реа-

лизации активов 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Денежные по-

токи от инве-

стиционной де-

ятельности 0 

-

246,9 

-

31,2 -7,8 

-

13,7 

-

13,6 -0,1 -0,1 1,0 1,0 14,7 3,2 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 -294,3 
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Продолжение таблицы 6 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

Поступления 

кредитов 0 300,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300,0 

Возврат креди-

тов 0 0 0 0 0 0 0 -25,0 

-

25,0 -25,0 
-

25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 
-

25,0 -25,0 -25,0 -300,0 

Денежные по-

токи от финан-

совой деятель-

ности 0 300,0 0 0 0 0 0 -25,0 
-

25,0 -25,0 
-

25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0 
-

25,0 -25,0 -25,0 0 

Суммарный 

денежный поток 

за период 64,9 119,1 45,0 71,0 73,7 82,1 95,6 70,7 71,3 71,7 81,9 69,9 67,3 67,3 68,2 68,2 69,2 69,6 70,1 1398 

Денежные сред-

ства на конец 

периода 65 184 229 229 374 456 551 622 693 765 847 917 984 1052 1120 1189 1258 1328 1398 
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ВАРИАНТЫ КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ ПО ДТСЦИПЛИНЕ 

«Бизнес-планирование» 
Первая 

буква 

фамилии 

Последняя цифра номера зачётки 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

А 4 17 7 9 11 22 16 14 26 3 

Б 10 13 20 25 19 15 21 28 4 10 

В 12 8 11 18 7 6 9 5 17 12 

Г 6 23 0 26 21 21 27 29 22 7 

Д 24 27 16 3 12 11 13 11 30 25 

Е, Ё 14 1 22 28 24 20 30 1 23 19 

Ж, З 26 29 29 11 6 30 4 0 8 15 

И 19 20 5 10 12 1 23 9 24 27 

К 2 30 7 4 5 17 18 2 5 30 

Л 10 0 4 15 11 18 16 18 29 9 

М, Н 0 12 3 17 2 21 25 23 7 29 

О 9 27 25 19 1 14 28 23 4 20 

П, Р 15 1 11 5 18 9 8 14 24 13 

С, Т 13 2 0 10 3 3 28 26 3 0 

У, Ф 3 28 4 17 9 2 13 19 15 1 

Х, Ц 16 18 8 30 26 7 19 18 13 22 

Ч, Ш 29 13 10 6 18 12 0 21 30 28 

Щ, Э 21 24 27 29 0 20 5 20 9 15 

Ю 2 8 25 22 14 21 30 17 25 11 

Я 5 19 11 4 23 8 10 1 12 6 

 

 



31 

 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

 

 

Введение  3 

1 Основные требования и методические рекомендации 4 

2 Варианты контрольных работ 6 

3 Список рекомендуемой литературы 28 

4 Таблица выбора контрольных работ 30 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 

 

 

 

 

 

 

 

ЭЛЕКТРОННОЕ ИЗДАНИЕ 

 

 

 

 

БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ 

 

 

«Бизнес-планирование» 

Методические указания 

 

 

 

 

 

 

 

Составитель: О. В. Ломакина 

Д. М. Горлов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Усл. печ. л. – 1,9. 

 
 

 


